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2013年业绩概览

3

2013年，本集团的收入为人民币289.91亿元，较去年的人民币353.93亿元降低18.1%。其中确认

结转的物业销售收入为人民币274.60亿元，较去年的人民币342.14亿元降低19.7%。

2013年股东应占利润为人民币48.86亿元，较2012年的人民币48.51亿元略有增长。净利润率由

去年的17.1%增加至20.7%，每股基本收益为人民币2.18元，比去年2.57元减少15.2%。2013年

本公司股东应占核心利润人民币44.43亿元，较2012年的人民币42.57亿元增加人民币1.86亿元，

增长4.4%。董事会宣派末期股息毎股人民币0.43 元。

于2013年12月31日，本集团银行存款及现金余额为人民币112.81亿元，銀行存款及现金余额足以

覆盖一年內到期的借款人民币60.18亿元；净资产负债率为60.1%。

销售确认

利润

财务状况



2013年绿城集团共销售物业面积309万平方米，较去年增长9.2%，销售金额人民币651亿元(包括

协议销售额人民币30亿元)，较去年的人民币546亿元增长19.2%，完成2013年年初所订的全年销

售目标118.4% 。

2013年新增11个土地储备，总建筑面积为336万平方米。于2013年12月31日，绿城集团共有104

个土地储备项目，总建筑面积达3,889万平方米；在建项目92个，在建总建筑面积约2,020万平方

米。

2013年，本集团共进行4次海外优先票据发行，3次境外银行俱乐部贷款，募集资金合共约20亿美

元，平均利息成本约5.96%。
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2013年业绩概览 (续)

境外融资

预售情况

土地储备及在建项目
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2013年营运回顾



2013年预售情况

* 包括协议销售
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截至12月31日止

中国领先的高端房地产开发商，拥有强大的品牌知名度预售金额 (人民币十亿元) *

平均售价 (人民币每平方米)

2011 2012 2013

35.3

54.6

65.1

201320122011

20,115
19,89119,987

2013年绿城集团全年预售销售额突破历史新高，销售

物业面积309万平方米，较去年增长9.2%，销售金额

人民币651亿元(包括协议销售额人民币30亿元)，较去

年的人民币546亿元增长19.2%，完成2013年年初所

定的全年销售目标118.4%。销售金额中归属于本集团

的权益金额为人民币336亿元。

2013年共有107个项目在售；销售均价每平方米人民

币20,115元，较去年同期的人民币19,891元略有增长；

楼盘整体去化率约为42%。



2013年公司持续推进和深化经纪人销售模式，进一步激发经纪人的工作激情和主动性，形成了具有

绿城特色的经纪人销售模式。同时公司系统性地开展经纪人培训，加大绩效考核的力度与强度，从

意识、方法、行为、技巧等各方面加以方向性的引导和规范性的培训，不断提升经纪人团队管理和

单兵作战能力。

2013年预售情况 (续)
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* 根据预售金额分布

销售区域分布 (按省份分类) *

稳占浙江和杭州市场份额第一

浙江省市场占有率达: 6.3%

杭州市（含余杭区、萧山区）

市场占有率达: 11.6%

其它城市
9.5%

山东
11.6%

江苏
8.6%

上海
18.0%

北京
1.2%

浙江
(除杭州 )

20.8%

杭州
30.3%



2012年12月31日在建 16,570 8,973

2013年全年新开工 6,185 3,141

2013年全年并购项目在建面积 2,270 793

2013年全年竣工 4,825 2,946

2013年12月31日在建 20,200 10,560

公司坚持向开发速度和精细化管理要效益，严格遵照项目进度管控的要求，强调考核，全面提高项目开发进度和效

率，严格执行项目启动前置工作，爭取大幅度缩短开发周期；

公司在开发规模上除了有量的积累更要有质的提高，持续深化精品战略，严格把控设计、营造、精装修等专业化程

度较高的环节，凭借品质优势凸显公司与同业的差异性；

在大规模开发的背景下，全成本管控也成为公司提升经济效益的重要前提。公司从完善组织架构着手，优化全成本

管控体系，全面推进信息系统上线，使成本管控更加规范、透明、高效；

2013年绿城集团开工总建筑面积为619万平方米，竣工总建筑面积为483万平方米；于2013年12月31日，绿城集

团总在建面积达2,020万平方米。

开发规模

历年在建面积 (千平方米) 总建筑面积 (千平方米)

总计 权益

2009 2010 2011 2012 2013

8,159

12,058

16,010

16,570

20,200
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2013年，绿城集团共新增11个项目，新增项目总建筑面积为336万平方米，归属于本集团约为135万平方米；

新增项目的总土地款约为人民币243亿元，绿城需支付的款项约为人民币72亿元。项目楼面地价平均成本为
每平方米人民币6,689元。

项目数量 11个

占地面积 (千平方米） 1,130

权益占地面积 (千平方米） 438

总建筑面积 (千平方米） 3,356

权益总建筑面积 (千平方米） 1,353

新增土地储备

新增土地储备 按区域分布
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上海
35%

浙江
65%



总土地储备*

杭州 4,363 2,907 5,738 

浙江 12,990 8,377 1,811 

上海 2,098 1,501 11,469

江苏 3,419 2,691 3,321 

北京 606 335 6,173 

天津 210 177 716 

山东 5,341 3,547 2,032 

安徽 637 513 3,326 

河南 283 135 429 

河北 1,064 758 1,025 

湖南 448 448 637 

新疆 1,208 943 281 

海南 2,006 1,236 715 

辽宁 3,096 741 1,206 

其他 1,125 817 920

总计 38,891 25,126 2,799

** 楼面地价平均成本是按总建筑面积來计算

总建筑面积 总可售面积 楼面地价平均成本**
(千平方米)      (千平方米)          (人民币每平方米)

于2013年12月31日，绿城集团共有104个土地

储备项目(包括在建及待建)，总建筑面积达

3,889万平方米，归属于本集团的权益建筑面

积为2,150万平方米，总可售面积为2,513万平

方米，权益可售面积为1,361万平方米。楼面

地价平均成本为每平方米人民币2,799元，现

有总土地储备可供未来3年发展。

浙江
(除杭州)

33%

杭州
11%

环渤海区域
27%

其他
15%

长三角区域
14%

* 不包括本集团10%及以下权益的项目
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客户满意度
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2013年9月，由国务院发展研究中心企业研究所、清华大学房地

产研究所与中国指数研究院三家研究机构共同组成的“中国房地

产 TOP 10 研究组”举办的全国房地产品牌研究价值成果发布会

上，绿城荣膺“2013年中国房地产顾客满意度领先品牌”称号，

也是全国唯一一家获此殊荣的地产企业。此次居住满意度调研共

涉及17个城市，绿城在所布局的15个重点城市中满意度水平调研

结果全部位列第一，在物业服务、工程质量、规划设计、销售服

务、企业形象等方面领先优势明显。



3/25/2014

代建业务

绿城建设发展理想
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公司继续深化轻资产转型，整合绿城现有品牌及管理资源，提供房地产项目开发管理和品牌输出服

务。实行规划、设计、建筑、工程、销售等一体化的开发管理业务模式，毌须出资，利润率可觀。

开展代建业务三年多来，业务平台和管理模式已基本成熟，高品质管理品牌形象已经建立，已发展

为全国领先的房产开发管理领军企业，正步入增速发展阶段。

目前承接代建项目约60余个，总建筑面积逾1600万平方米。2013年度，代建业务实现管理收益约

人民币3.5亿元。



2013年中期财务摘要2013年财务摘要
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收入 28,991 35,393 -18.1%

毛利 8,775 10,714 -18.1%

毛利率 30.3% 30.3% 不适用

出售、收购附属公司、合营企业及

联营公司净收益
708 661 +7.1%

分占合营企业及联营公司业绩 1,570 513 2.1倍

行政开支 (1,492) (1,404) +6.3%

销售开支 (849) (665) +27.7%

财务费用 (507) (564) -10.1%

主要财务数据

截至12月31日止
(人民币:百万元) 2013年 2012年 变动
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净利润 5,990 6,053 -1.0%

净利润率 20.7% 17.1% 不适用

股东应占利润 4,886 4,851 +0.7%

股东应占核心利润* 4,443 4,257 +4.4%

每股基本盈利（人民币元） 2.18 2.57 -15.2%

股本回报率 21.2% 29.3% 不适用

主要财务数据 (续)

截至12月31日止
(人民币:百万元) 2013年 2012年 变动

* 股东应占核心利润是指扣除收购及处置净收益、若干物业的减值亏损或减值亏损拨回、金融衍生工具公平值变化收益和投资物业公平值变化收益的税

后净影响后的金额。
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总资产 122,336 107,707 +13.6%

总借贷 30,512 21,373 +42.8%

净资产 32,011 27,488 +16.5%

银行存款及现金 11,281 7,898 +42.8%

应付土地增值税 2,718 2,238 +21.4%

净资产负债率 60.1% 49.0% 不适用

主要财务数据 (续)

(人民币:百万元) 2013年12月31日 2012年12月31日 变动
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收入与成本结构

* 以地上及地下销售面积计。

每平方米收入成本结构 (人民币每平方米) *

本年度本集团实现物业销售毛利人民币

77.86亿元，物业销售毛利率为28.4%，

较2012年的29.2%有所下降。本期交付

的项目中，占比3.8%的合肥翡翠湖玫瑰

园由于当年销售时单价较低导致本期毛

利率偏低，另外，本期交付的青岛理想

之城项目，其中一部分为政府要求的配

建的经济适用房，销售价格受到当地政

府的限定，导致该项目本期毛利率只有

约10%左右，扣除合肥翡翠湖玫瑰园及

青岛理想之城经济适用房影响后，本年

度物业销售毛利率为29.7%。

毛利

其他直接成本

资本化利息费用

建筑费用

土地费用

￥20,305

￥6,629

￥927
￥533

￥7,563

￥4,653

33%

4%
3%

37%

23%

￥17,894

￥5,224

￥673

￥4,072

29%

4%
4%

40%

23%

2011 2012 2013

￥16,604

￥4,708

￥549
￥674

￥7,039

￥3,634

28%

4%
4%

42%

22%

￥707

￥7,218
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银行及其他借款 6,018 8,417 7,519 21,954

优先票据 - - 8,558 8,558

总借贷* 6,018 8,417 16,077 30,512

银行存款及现金 11,281

净负债 19,231

净资产 32,011

净资产负债率** 60.1%

于2013年12月31日

负债及现金情况

18

注：* 于2013年12月31日总借贷加权平均利率为8.09%，于2012年12月31日总借贷加权平均利率为8.9%。

境外借款人民币109.23亿元，占总借贷的35.8%。

** 净资产负债率：净负债/净资产

人民币：百万元 1年內到期 1-2年內到期 2年以上到期 总计



财务状况趋于穏健
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于2013年12月31日，本集团银行存款及现金余额

为人民币112.81亿元，銀行存款及现金余额足以

覆盖一年內到期的借款人民币60.18亿元。

于2013年12月31日，净资产负债率为60.1%，维

持在一个合理水平。

穆迪将公司评级从Caa1上调至B1，标普将公司评

级从CCC+上调至BB-。

绿城集团现取得商业银行授信约人民币480亿元，

截至2013年12月31日实际使用约人民币157亿元。

本集团融资渠道趋于多元化，债务結构趨向合理。



公司展望公司展望
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3/25/2014

2014年将是中国全面深化改革的起点，政府对房地产市场的态度也因市场冷热均衡的转换而

发生改变，双向调控、差异化政策、分类指导等措施呼之欲出，这都是为了能让房地产行业更

加平稳健康地发展，也从宏观层面上创造了一个更加市场化的环境。

在面对土地红利逐渐消失、投资需求回归理性，刚性需求更加追求性价比的今天，公司在大方

向上始终坚持“精致品质、稳健运营”的战略，并于具体事务的操作上积极主动进行调整，在

销售、进度、成本、服务以及人员培训等诸多方面全面改革，以谋求更长远的效益。

公司展望
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3/25/2014

销售是确保稳健运营的重要依托

加大销售力度，加快开发周转，加强存量去化；

公司将坚定不移地深化经纪人作业模式，强化业绩绩效考核管理，激发经纪人销售潜能；

公司将全力推进经纪人营销的电商化运营模式，实现公司在售房源的全国联动营销。

精准定位是有效去化库存的重要前提

根据不同城市、区域、区位的特点，认真、精准做好市场研究和预判；

对目标客户群体以及公司现有丰富的产品体系进行配对分析，使得新推产品更加贴近当地市场
的消费需求；

借助新推产品在同质化严重的区域实现差异化经营，凸显自身于产品创新方面的优势。

公司展望 （续）
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3/25/2014

轻资产模式是抵御风险的有效策略

通过多元化的拓展和分层次的合作，择机适量补充公司土地储备；

运用品牌和管理的输出，积极推进商业代建、资本代建、政府代建等形式的轻资产模式；

考虑在项目开发上引入基金等资金充裕有保障的第三方机构，通过股权、债权或者股加债的方
式合作。

提升服务是提升产品附加值的关键

坚持做实、做深绿城园区服务体系的各项内容和服务，精心培育园区邻里文化，建设好网络
虚拟社区；

充分利用园区服务体系和本地化服务的社会资源，形成社交化的服务生态圈；

精心设计服务产品，建立信用和服务标准体系，有效组织园区试点和推广活动。

23

公司展望 （续）



3/25/2014

内部管理是公司持续发展的动力

从完善组织架构着手，优化全成本管控体系，实施全成本评审和预警机制；

严格遵照“05-09”项目进度管控的要求，即在拿地后5个月内进行开工，9个月内达到预售
条件；

从专业能力和管理能力等两方面加以方向性的引导和规范性的培训，激发员工自我学习的主
动性和积极性；

研究新的薪酬体系，强化考核机制与绩效挂钩，凸显考核的目标性、及时性、可量化性。

稳健的财务策略是良性循环的起始

控制发展节奏，不追求规模上的盲目扩张，将负债率维持在一个合理的水平；

维持长期债务为主导的策略，努力提高资金利用效率；

均衡发展各类融资渠道。

24

公司展望 （续）



2014年公司多个项目将达到预售条件，预计整体可售货源约688万平方米，足以支撑集团完成全

年销售任务。

2014年可售货源

2014年面对房产行业的理性回归，市场中的供需双方将会处于更加激烈的博弈状态，各地的

存量房源也可能会达到阶段性的高峰。因此，公司会更加审慎地对待项目推盘的节奏和时间

点的把控，更加灵活地运用各类营销手段提升去化率。
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2014年可售货源面积分布

杭州
21%

浙江
(除杭州)

27%
长三角
其他区域

28%

环渤海区域
18%

其他城市
6%



未来盈利

截至2013年12月31日，绿城集团累计已售未结转的收益约为人民币809亿元（按权益：人

民币401亿元）；其中计划于2014年年度确认的收入约为人民币547亿元（按权益：人民币

284亿元）。
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已售未结转金额 (人民币：十亿元) 未来竣工计划 (百万平方米)

总计

权益

6.4

3.3

8.2

4.7

18.3

10.1

2015年 2016年 2016年以后2014年 2015年 2015年以后

54.7

22.9

31.8 28.4

24.4

7.9

16.5 10.6 0.9
0.9

1.8

1.1

权益

子公司

合联营公司



附录
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杭州西溪诚园 99,716 3,409 34,186

上海玫瑰园 29,377 2,572 87,543

海南绿城蓝湾小镇 92,538 2,388 25,800

济南全运村 168,687 2,072 12,282

青岛理想之城 114,492 1,580 13,797

杭州兰园 28,291 1,484 52,448

杭州西子国际 35,994 1,320 36,672

台州宁江明月 73,173 1,001 13,686

青岛胶州紫薇广场 109,365 953 8,710

舟山长峙岛 57,777 946 16,375

绍兴百合花园 65,014 926 14,236

上海长风中心 23,352 860 36,824

杭州云栖玫瑰园 10,182 834 81,926

北京京杭广场 26,161 739 28,241

其他 2,154,771 41,050 19,051

总计 3,088,890 62,134 20,115

附录一：2013年预售的项目
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项目 合同销售面积 合同销售金额 销售均价
(平方米)                    (人民币百万元) (人民币每平方米)



附录二：2013年确认销售的项目 - 附属公司
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杭州蓝色钱江 高层住宅、酒店式公寓 76,501 2,916 10.6% 38,117 

慈溪慈园 高层住宅 111,307 2,641 9.6% 23,727 

杭州西溪诚园知敬苑，正信苑 高层住宅 64,135 2,250 8.2% 35,082 

海南绿城蓝湾小镇 高层住宅、别墅 74,678 2,091 7.6% 28,000 

青岛理想之城 高层住宅、多层住宅 190,747 1,493 5.4% 7,827 

杭州玉园 高层住宅 73,462 1,268 4.6% 17,261 

诸暨绿城广场 高层住宅、别墅 86,236 1,155 4.2% 13,393 

新疆百合公寓 高层住宅 67,834 1,142 4.2% 16,835 

合肥翡翠湖玫瑰园
高层住宅、多层住宅、
别墅

115,570 1,032 3.8% 8,930 

湖州御园 高层住宅、别墅 84,671 1,026 3.7% 12,117 

杭州云栖玫瑰园 别墅 16,696 981 3.6% 58,757 

杭州田园牧歌风禾苑 高层住宅 54,109 947 3.4% 17,502 

宁波皇冠花园
高层住宅、酒店式公寓、
写字楼

69,178 914 3.3% 13,212 

其他 568,706 7,604 27.8% 13,371 

总计 1,653,830 27,460 100.0% 16,604 

项目 物业类型 销售面积 销售收入 销售比重 销售均价
(平方米)      (人民币百万元) (人民币每平方米)



附录二：2013年确认销售的项目 -合营企业及联营公司

杭州远洋公馆 高层住宅 118,689 4,004 12.2% 33,735

杭州西溪诚园守纯苑 高层住宅 91,312 2,995 9.1% 32,800

杭州明月江南 高层住宅 110,601 2,793 8.5% 25,253

绍兴玉兰花园 高层住宅 202,075 2,770 8.4% 13,708

上海玉兰花园 高层住宅 86,019 2,612 7.9% 30,365

济南全运村
高层住宅、多层住宅、
酒店式公寓、写字楼

174,926 2,535 7.7% 14,492

杭州西溪诚园明礼苑 高层住宅 86,261 2,394 7.3% 27,753

苏州御园 多层住宅、别墅 44,517 1,823 5.5% 40,951

上海盛世滨江 高层住宅、写字楼 25,288 1,680 5.1% 66,435

上海黄浦8号 写字楼 22,584 1,636 5.0% 72,441

丽水秀丽春江 高层住宅 107,179 1,608 4.9% 15,003

其他 434,091 6,071 18.4% 13,986

总计 1,503,542 32,921 100.0% 21,896
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项目 物业类型 销售面积 销售收入 销售比重 销售均价
(平方米)              (人民币百万元) (人民币每平方米)



附录三：2013年新增的土地储备
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项目 区域 取得时间 取得方式 权益
总土地款/收购款
（人民币百万元）

绿城须支付的款项
（人民币百万元）

总建筑面积
（平方米）

1 杭州西溪融庄 浙江 4月1日 股权收购 25% 645 161 124,000

2

杭州之江壹號*
(原:金都高尔夫艺墅) 浙江 5月30日 股权收购 25% 1,200 600 526,000

3

上海盛世滨江
(原:丰盛皇朝) 上海 5月31日 股权收购 50% 7,996 1,676 675,000

4 杭州新华园 浙江 6月18日 股权收购 30% 357 357 143,000

5 杭州武林广场地铁站综合体 浙江 7月17日 股权收购 45% 3,000 1,350 242,000

6 上海虹口项目 上海 7月24日 招拍挂 25.5% 1,044 163 39,000

7 上海香溢花城 上海 8月31日 股权收购 30.09% 2,276 1,138 468,000

8 余姚绿城明园 浙江 9月18日 招拍挂 47% 1,633 733 373,000

9 义乌江滨南路项目 浙江 11月28日 招拍挂 35% 2,987 113 402,000

10 杭州钱塘明月 浙江 12月18日 招拍挂 50% 2,653 753 190,000

11 新昌七星商贸综合体项目 浙江 12月30日 招拍挂 80% 518 118 174,000

总计 24,309 7,162 3,356,000

注：新增项目的总土地款约为人民币243亿元，其中大部分由联营企业资源支付，归属于绿城以内部资源支付的约为人民币72亿元。

* 总成交金額人民币12亿元为收购项目50%股权之对价。



附屬公司 慈溪诚园 100% 一期 189,347 

海南绿城蓝湾小镇 51% 五期、七期、威斯汀酒店 148,143 

杭州蓝色钱江 100% 五期酒店 53,370 

杭州桃花源 64% 十二期 13,106 

杭州玉园 100% 二期 82,693 

杭州云栖玫瑰园 51% 二期 7,095 

合肥翡翠湖玫瑰园 100% 一期、二期、三期 106,888 

湖州御园 70% 四期 73,596 

青岛胶州紫薇广场 100% 二期、三期、紫薇公馆 287,443 

临安钱王文化广场 65% 二期 80,581 

南京玫瑰园 70% 五期 20,191 

南通启东玫瑰园 51% 一期 184,693 

青岛理想之城 80% 三期、喜来登酒店 122,414 

附录四：2014年计划竣工项目
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项目 权益 分期 总建筑面积

(平方米)



附屬公司 绍兴百合花园 51% 一期-六期 277,810 

台州玫瑰园 55.2% 三期、四期、五期 157,109 

新昌玫瑰园 80% 四期 21,275 

新泰玉兰花园 70% 二期 155,013 

长沙青竹园 49.5% 南区 22,576 

郑州雁鸣湖玫瑰园 100% 一期、二期 47,983 

舟山长峙岛 96.875% 玲珑苑 34,012 

舟山朱家尖东沙度假村 90% 北区一期 25,512 

舟山朱家尖东沙度假村 100% 南区一期、威斯汀酒店 124,917 

诸暨绿城广场 60% 四期 209,165 

新疆玉园 60% 一期 277,675 

上海玫瑰园 50% 七期 35,353 

小计 2,757,960

附录四：2014年计划竣工项目（续）
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项目 权益 分期 总建筑面积

(平方米)



合营企业 /聯營公司 安吉桃花源 15% 一期 8,223 

富阳富春和园 40% 三期 153,438 

杭州翡翠城 45% 灵峰苑 79,095 

杭州慧园 25% 一期 113,789 

杭州蘭园 35% 一期 149,819 

杭州明月江南 55% 二期 162,618 

济南百合花园 49% 一期 272,965 

济南全运村 45% 九期、十一期 86,954 

丽水秀丽春江 37.5% 一期、二期 194,750 

临安曼陀花园 15% 一期 22,164 

宁波中心 47.2% 一期 138,757 

绍兴玉兰花园 35% 三期 67,768 

沈阳全运村 50% 一期 536,097 

杭州田园牧歌揽翠苑 50% 一期 38,068 

附录四：2014年计划竣工项目（续）
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项目 权益 分期 总建筑面积

(平方米)



合营企业 /聯營公司 温州海棠湾 40% 一期 185,095 

乌镇雅园 50% 颐乐学院、二期 86,855 

杭州西溪诚园明礼苑 49% 酒店式公寓 67,089 

杭州西溪诚园守纯苑 50% 二期 36,898 

杭州之江壹号 25% 一期 99,738 

无锡玉兰西花园 19.5% 一期、二期 212,922 

无锡蠡湖香樟园 49% 二期 80,000 

上海玉兰花园臻园 24.5% 一期 104,408 

常州玉兰广场 48.5% 一期 196,901 

杭州西溪融庄 25% 一期 123,600 

小计 3,218,011

总计 5,975,971

附录四：2014年计划竣工项目（续）
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项目 权益 分期 总建筑面积

(平方米)



附录五：2014年重点推盘项目
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地区 重点推盘项目

杭州 杭州武林壹号、杭州远洋公馆、杭州兰园、杭州西溪诚园、杭州之江壹号、杭州桃花源、临安青山湖玫瑰园等

浙江

(不包括杭州)
义乌江滨南路项目、余姚绿城明园、奉化玫瑰园、新昌七星商贸综合体项目、乌镇雅园、台州宁江明月、舟山长峙岛等

长三角区域 上海长风中心、上海盛世滨江、上海玫瑰园、上海玉兰花园、上海御园、上海香溢花城等

环渤海区域 青岛理想之城、青岛深蓝广场、绿城曲阜诚园、济南全运村、济南中心等

其他地区 大连桃源里、海南绿城蓝湾小镇、长沙青竹园、郑州雁鸣湖玫瑰园、新疆百合公寓等



销售均价 ：高层公寓 毎平方米人民帀22,000元

简短介绍 ：绿城·之江壹号，项目位于杭州首席度

假旅游区-之江国家旅游度假区，占地285亩，总

建筑面积是52万方，其中地上部分建筑面积37万

方。西区六幢三芒星建筑，是新加坡建筑大师陈青

松扛鼎之作，东区由11幢高层组成，面积78-188

平方米。

销售均价 ：高层公寓 毎平方米人民帀35,000元

简短介绍 ：远洋公馆位于拱墅区，运河商圈CBD的

核心地段。项目总占地面积20万平方米，总建筑面

积约81万平方米，其中有25.3万平方米写字楼、15

万平方米商业中心、6万平方米酒店和22万平方米高

档住宅。是杭州规模最大、业态最齐全、规划最超前

的现代化都市综合体。
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杭州

杭州之江壹号 杭州远洋公馆



销售均价：别墅 毎平方米人民帀20,000元

简短介绍：绿城西子·青山湖玫瑰园坐落于青山湖旅

游度假区内，拥有极其丰富的山、湖、林原生态资

源分为南区、北区、东区，规划为高尚别墅社区，

产品类型有湖景大宅、山地别墅、组院别墅等，户

户拥有精装修庭院，园区内有商业中心、中心会所

和湖滨俱乐部等配套。

销售均价 ：别墅 毎平方米人民帀52,000元

简短介绍 :桃花源是绿城别墅产品博览园，是绿

城旗下建筑风格最丰富的纯别墅社区。其成熟的

建筑形态和尊贵的配套服务，更加完美的对接城

市智富阶层的理想生活。
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杭州
杭州桃花源 临安青山湖玫瑰园



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀36,000元

酒店式公寓 每平方米人民币22,000元

简短介绍 1：位于杭州城西高尚居住区，距杭州西溪国

家湿地公园800米，拥有大都市的繁华配套和自然湿地

的景观资源，为市场提供全面升级的换代公寓产品。

销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀22,000元

别墅 每平方米人民币37,000元

简短介绍 ：绿城·西溪融庄距离西溪湿地国家公园仅

300米，占地6万平方米，三面环水，景观资源得天

独厚。四周遍布海港城、西溪印象城、西溪慢生活

街区等众多商业配套，大城西的繁华触手可及。
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杭州

杭州西溪诚园 杭州西溪融庄



销售均价 ：待定

简短介绍 ：项目位于经济开发区中心区总部经济园

区东侧，总部经济园区规划建成区域性制造业总部基

地和功能完善、环境优美、充满活力的标志性城市新

区。占地面积约为14万平方米，总规划面积40万平方

米。

销售均价 ：待定

简短介绍 ：项目位于全国经济综合实力百强县余

姚，总用地面积为18.6万平方米，分6个分期开发，

由26幢高层、2幢法式排屋及18栋平层官邸组成，

地上总建筑面积为37.3万平方米，容积率2.0。
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浙江

义乌江滨南路项目 余姚绿城明园



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀12,000元

简短介绍 ：本项目隶属桥东城市客厅整体规划范围，

地块紧邻建德市政府、新安江。项目占地78亩，容

积率为2.4；地块方正，有利于规划，且江景面较宽，

江景资源丰富。预期将打造成二代高层公寓。
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销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀12,000元

别墅 待定

简短介绍 ：地处长三角城市群核心位置，占地面

积1500亩，总建筑面积85万平方米。项目涵盖规

划养生养老、健康医疗和休闲度假三大主题。

浙江

建德春江明月 乌镇雅园



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀12,000元 销售均价 ：待定

简短介绍 ：宁江明月是绿城集团在台州地区又一精

品力作。项目以黄岩首席大盘之势，依托绿城集团

高品质物业营造经验，引入绿城园区生活服务体系，

打造黄岩新前新区1号作品，营造高品质的新城生活。

简短介绍 ：该项目位于宁波奉化市，占地面积约

20万平方米，总建筑面积约为40万平方米，将打造

绿城经典的二代高层及法式独栋等物业类型。
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浙江

台州宁江明月 奉化玫瑰园



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀63,000元

简短介绍 ： 盛世滨江择址世博外滩板块，70万平方

米黄浦一线滨江，173-265平方米声望大宅。引入行

业高端物业服务，高标准提升一期景观园林，让住户

享受到上海一线豪宅体验。以精品物业缔造者的筑造

理念，倾尽融创10年豪宅功力，于极致之地再献旗舰

之作。

销售均价 ：平层 毎平方米人民帀50,000元

公寓 毎平方米人民帀38,000元

简短介绍 ：上海御园项目地处自贸区核心森兰板

块，属森兰国际社区。秉承法式宫邸精髓，采用全

石材干挂，打造出宫殿式品质立面，并严格遵循凡

尔赛花园的形制，精心打造出中轴对称、几何布局

的纯正法式宫廷园林。小区配置6000平方米商业和

1500平方米私家会所。
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上海
上海盛世滨江 上海御园



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀40,000元

简短介绍 ：绿城·上海玉兰花园位于上海东郊国际社

区核心板块，占地面积5.8万平方米，建筑面积8.7万

平方米，容积率1.5。规划有108席4-5层精装法式平

层官邸及286套精装二代高层公寓，是绿城集团在上

海深耕十年，倾力打造的第四个高端住宅物业，也是

在上海首次营造的平层官邸产品及二代高层作品。

销售均价 ： 公寓 毎平方米人民帀46,000元

简短介绍 ： 上海香溢花城深踞内环腹地，普陀区

与静安区交汇处。以项目为圆心的3英里半径内，

囊括了浦西所有繁华商圈，集高端住宅、商业、酒

店、艺术街等多种业态为一体，打造出46万平方米

ALL-IN-ONE旗舰级生活城。二期住宅沿袭上海百

年经典的ART DECO建筑风格，高标准奢华精装，

引用五大尖端住宅科技，以科技力量成就高贵生活

典范。
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上海

上海玉兰花园 上海香溢花城



销售均价 ：别墅 毎平方米人民帀52,000元

平层 毎平方米人民帀36,000元

简短介绍 ：绿城·苏州御园，地处苏州园区金鸡湖与

独墅湖双湖之间黄金区域，坐拥李公堤商业水街、金

鸡湖高尔夫球场等稀缺资源，奢享双湖高端住宅板块

尊崇生活。项目占地15万平方米，整体社区风格为纯

正的法式风格，由平层官邸、法式合院别墅两大经典

创新产品组成，体现极致尊贵感。

销售均价 ：别墅 毎平方米人民帀73,000元

简短介绍 ：桃花源项目位于金鸡湖、独墅湖双湖

核心位置，金鸡湖大道以南，高和路旁，独墅湖北

侧；占地约22万，由352栋中式合院组成。汇聚中

式建筑智慧的桃花源，以世界级的构筑理念，传承

和发扬中国传统人居建筑文化的同时势必将成为中

国现代人居建筑史上的新的里程碑。
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苏州
苏州御园 苏州桃花源



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀13,000元

简短介绍 ： 绿城·玉兰西花园，地处无锡新政务区中

心，占地约18万平方米，是绿城集团在无锡的重要作

品。项目东起立德路，西至立信路，北倚高浪路，南

望观山路，独揽公园、商业、生活、教育、文化等一

线核心资源。

销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀17,000元

别墅 毎平方米人民帀47,000元

简短介绍 ： 绿城·蠡湖香樟园位于江苏省无锡市蠡

湖新城核心区域，周围环境优美，配套成熟，项目

由蓝色系湖景公寓和合院别墅两大产品组成。项目

建筑用地面积为约22万平方米，地上建筑面积约53

万平方米，主要由80套法式合院和2000余户高层公

寓组成，项目总户数约为2000多户。
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无锡
无锡玉兰西花园 无锡蠡湖香樟园



销售均价 ：多层公寓 毎平方米人民帀14,000元

高层公寓 毎平方米人民帀12,000元

简短介绍 ：位于青岛李沧区中央核心地块。项目总

占地面积约113万平方米，规划总建筑面积约为227

万平方米，将打造成功能齐全的综合新城。

销售均价 ：多层公寓 毎平方米人民帀56,000元

简短介绍 ：项目位于青岛市市南区东海二路以东，

延安三路以西，香港西路以南，东海路以北。预期

将建造超高层住宅，以及集酒店、商业、办公、酒

店式公寓于一体的综合塔楼。
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山东
青岛理想之城 青岛深蓝广场



销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀14,000元

酒店式公寓 毎平方米人民帀16,000元

简短介绍 ：项目秉承绿城经典系列产品，共分四期

开发，产品不断升级，致力于构建城市生活的理想。

物业类型包括高层、小高层、多层、法式官邸、绿城

第二代高层、类别墅、产权式酒店、五星级酒店、高

级写字楼、商业广场等。

销售均价 ：公寓 毎平方米人民帀9,000元

简短介绍 ：绿城百合花园坐落于奥体中路与花园路

交汇北邻300米，总占地384亩，总建筑面积66万平

方米，项目容积率1.9，绿化率40%，是绿城集团在

济南继海尔绿城全运村之后，又一高端住宅园区。
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济南

济南全运村 济南百合花园



销售均价 ：度假公寓 毎平方米人民帀28,000元

酒店式公寓毎平方米人民帀22,000元

度假别墅 毎平方米人民帀70,000元

简短介绍 ：世界级滨海度假小镇海南·绿城蓝湾小

镇，地处北纬18°，全年超过300天阳光灿烂，项目

占地约4800亩，规划建筑面积近200万平方米，集

国际标准18洞海景高尔夫球场、五星级威斯汀酒店、

商业中心、各类滨海度假服务设施及海景公寓、酒

店式公寓、海景别墅、度假别墅、法式电梯洋房、

高层公寓等高端度假生活社区于一体。

销售均价 ：平层 毎平方米人民帀18,000元

公寓 毎平方米人民帀16,000元

简短介绍 ：作为绿城与九龙仓首个合作项目，不朽

巷地块位于大连市中山区解放路桃源区域，地处都市

核心区，周边配套俱全，青山环抱、绿树成林，环境

资源绝佳。项目占地面积约为9万平方米，地上建筑

面积约为24万平方米。
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其他城市
海南绿城蓝湾小镇 大连桃源里



此报告包含前瞻性陈述。除历史性陈述之外，其他陈述包括绿城预期或期望在未

来发生的事项、活动、发展都仅是有可能会在未来发生。

由于众多的不确定因素，包括但不局限于价格波动，需求变动，汇率变动，市场

份额，竞争、市场风险，法律变动，财政政策调整，政府政策调整，国际经济金

融市场的变化，政策风险，成本预期及其他不可预料之风险，绿城的真实的业绩

和发展与报告中所含前瞻性陈述会有所不同。

绿城依据截至目前之状况，作出上述前瞻性陈述，并不负信息更新之责任。

此报告所含信息仅供参考，不作为认购任何绿城股票或债券之建议。

声明
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